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CUM TE MOTIVEZI PENTRU CURSURI S| CARIERA

Daca intr-un material anterior am abordat tema tehnicilor de motivare la
curs, in prezentul material abordam importanta motivatiei si modalitatile

eficiente de automotivare.

Pentru a reusi in viata si in cariera ai nevoie (si) de motivatie, indiferent
de stadiul in care te afli.

Motivatia inseamna sa alegi sa faci ceva ce ai prefera mai degraba sa nu
faci. Inseamna sa prinzi curaj si sa incerci lucruri noi. In acest fel te dezvolti ca
si persoana. Tocmai din acest motiv, oamenii lipsiti de motivatie nu ajung
nicaieri.

Multi oameni vor sa-si imbunatateasca situatia in care se afla intr-un
moment sau altul, insa foarte putini isi asuma responsabilitatea de a se

automotiva pentru a face o schimbare.

Automotivarea are 4 componente: dorinta de realizare, angajamentul,

initiativa si optimismul.

Fiecare dintre ele inter-dependente, sustinandu-se si propulsandu-se una pe
cealalti cu efect de parghie. Cu alte cuvinte, e suficient sa te straduiesti sa dezvolfi
una dintre componente, ca automat celelalte vor creste.

In practica, rezultatele obtinute in programele cu componente de automotivare
au fost:

o Legatura mai puternica intre valorile, optiunile proprii si substantd muncii de zi
cu zi (daca vreti, numiti asta efectul “m-am reindragostit de munca mea”)

e Crearea unor metode de automotivare proprii cu impact in viatd personala si
profesionala

e Gasirea unor surse de inovatie, sprijin si invatare care intretin motivarea

e Raportarea la obiective mai inalte — care sa inglobeze efortul sarcinilor zilnice

¢ Initiativa — un mod simplu de a masura motivarea
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Exemplu - una din simptomele scaderii motivari este lipsa initiativei, agteapta sa
li se spuna ce sa faca, nu isi asuma. Initiativa poate fi incurajatd de multe practici de
leadership democratic, participativ. in realitate, chiar si intr-o echipa cu lider autoritar,
exista intotdeauna unul sau doi oameni care isi pastreaza automotivarea, continua sa
aiba idei, sa propund noi moduri de lucru. Comportamente de acest gen vrem sa
generalizam.

Antrenarea inifiativei ar insemna ca oamenii sa sesizeze oportunitatile care fi
ajuta sa fsi indeplineasca scopurile dar si sa faca ceva diferit care sa starneasca in
ceilalti entuziasmul necesar pentru a atinge obiectivele. Asadar, orientand programe
de instruire catre asemenea aspecte, obifii initiativa, automotivare si un mediu mai
flexibil. Unele interventii organizationale — altele decat instruirea — pot avea i ele ca
efect cresterea initiativei si a implicarii. Un exemplu il reprezinta procesele de facilitare
in organizatii prin care sprijinim echipe, departamente sa faca fata proceselor de
schimbare intr-un mod aliniat, implicat si agreat. Sesiunile de tip workshop genereaza
entuziasm, initiativa, motivare, implicare, acord si idei concrete de planuri de actiune.

Motivarea angajatilor ramane responsabilitatea departamentului de resurse
umane, dar e important, util si benefic pentru toata lumea ca eforturile profesionistilor
de HR sa se indrepte si catre a-i sprijini pe oameni sa isi intretina fiecare “focul”
propriu.

Dar pe langa motivatia oferitd de angajator, trebuie ca i angajatii sa se
motiveze. Si acestia la randul lor, trebuie sa aiba un scop bine definit, o dorinta, chiar
0 necesitate in ceea ce priveste munca lor. Sunt oameni care aleg un job pentru ca
are un nume interesant, pentru ca da bine, are beneficii, dar care nu se simt deloc
bine la locul de munca. Astfel de oameni ar trebui ajutati sa-si indrepte atentia pe o
alta activitate profesionald, spre binele lor, dar si al companiei. Este extrem de
important s& ne focalizam atentia asupra unui job care sa ne placa. Ne putem auto-
motiva atat prin linigstea unui loc de munca placut cat si prin beneficiile care pot porni
de aici. Un job pe care il faci din placere iti poate aduce satisfactia, linigtea si implinirea
profesionala de care ai nevoie. De asemenea, colectivul, echipa din care facem parte
are un rol important in auto-motivare. O echipa buna, eficienta, produce rezultate
profesionale bune, deci poti creste si cu ajutorul acesteia. Oamenii au o tendinta nativa

de a se alatura altor oameni si asta Ti motiveaza in permanenta. Existd motivarea de
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care se bucura toti oamenii, aceea de a-si implini doua nevoi de baza : nevoia de a
apartine si de a fi semnificativ, de a fi valorizat. Dincolo de factorii externi care pot
incuraja o persoana sa contribuie la performanta profesionala a unei firme, exista si
abilitati innascute care au rol stimulativ. Fiecare om are sentimente de inferioritate i,
implicit, dorinta de a le compensa, de a deveni mai bun. in cariera trebuie sa avem un
obiectiv bine definit, un tel si o dorintd de autodepasire. Atingerea unui obiectiv este
deseori dificila, dar l-am mai putea numi obiectiv daca ar fi asa usor de atins? Exista
o varietate de tehnici care sa ne ajute s& ne indeplinim obiectivul propus. Motivatia
este una dintre acestea. Este important sa lupti, sa ai putere si daruire, incredere si
atitudine, speranta si curaj pentru a putea trece de barierele cunoasterii i implinirii
profesionale. Cand reusim s& ducem la indeplinire un obiectiv important, folosind o
anumita tehnicd de motivare, trebuie sa ne fixdm un altul, sa folosim energia si
motivatia deja acumulate pentru a merge mai departe. Exista o adevarata industrie a
motivérii, o serie intreagd de materiale dar, oricat s-ar pune accentul pe formarea
echipei si pe decizile de grup, este nevoie ca fiecare angajat sa-si pastreze
individualitatea, gandirea creativa si auto-motivarea, astfel incat sa poata veni cu idei
noi.

Motivatia angajatilor si ce pot face angajatorii si colegii

Oricat se straduiesc angajatorii sa motiveze oamenii, prin sisteme de
recompense, prin leadership de calitate, prin mediul de lucru placut i antrenant, parca
nu e niciodata indeajuns. Stim ca mai avem multe de facut la toate aceste trei aspecte,
dar parca deseori nu ne reuseste motivarea nici pe departe in proportiile pe care le
tintim. Dar ce-ar fi daca am pune problema invers: cum pot organizatiile sa creasca
automotivarea. Motivatia este dorinta individului de a actiona. n cadrul companiilor,
cu cat angajatii sunt mai motivati, mai dornici sa actioneze, cu atét activitatea este mai
bine dezvoltata si eficientd. Departamentul de resurse umane si managerul au drept
prim scop motivarea angajatilor. Cand scoatem motivarea financiara din discutie,
solutia o reprezinta asa-numitele "learning-experiences”: team-building-uri, workshop-
uri, feedback, comunicare, stabilirea unor scopuri, analiza punctelor forte si a celor
slabe, exersarea, antrenarea abilitafilor. Avand toate acestea, angajatul simte ca

apartine grupului si ca este valorizat.
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Automotivarea este un domeniu al abilitatilor inteligentei emotionale. Ori despre
acestea stim deja c& sunt utile si ca sunt mai buni predictori ai performantei decéat
abilitatile tehnice sau chiar experienta de lucru pe o arie profesional&. Organizatiile si
liderii lor raman responsabili sa creeze un mediu de lucru motivant, sa intretina practici
care sa genereze angajament si entuziasm. Daca vorbim despre automotivare nu o
facem c& sa degrevam pe cineva de responsabilitate. Daca organizatiile nu fac asta,
nu vor atrage si mentine for{d de munca de calitate, nu vor avea eficienté superioara,
nu vor fi competitive.

Motivarea angajatilor va raméne preocupare importanta, de la sistemele de
compensatii si beneficii pana la programele de leadership. Dar investitia n abilitati
ale inteligentei emotionale, tintita sa sporeasca automotivarea, ajutd mult i invita
angajatii sa “faca partea lor".

Cum te poti motiva singur

Oamenii amana mereu ceea ce nu vor sa faca si cauta modalitati sa scape de
munca care nu le face placere, folosindu-se de scuze, precum: Azi ma voi organiza,
maine voi da acele telefoane dificile. Motivatia vine din modul in care iti controlezi
mintea si emotiile. Cele mai depresive si demotivante propozitii sunt cele care incep
cu : Intr-o zi, o sa... Cel mai bun moment pentru a incepe sa faci ceva este acum.
Daca esti coplesit de ganduri negative, retrage-te intr-un loc linistit si petrece timp
analizandu-ti gandurile. Inlocuieste acele ganduri cu afirmatii pozitive. Stabileste-ti
idealuri care nu doar te entuziasmeaza, ci care sa te si sperie putin. Acestea iti vor
intari motivatia. Oamenii nu actioneaza deoarece le este frica de esec. Dar daca nu
actionezi, esecul este sigur. Asa ca, ce ai de pierdut? Actioneaza! Poti sa ai tot ceea
ce iti doresti in viata, insa nimeni nu o sa-ti ofere acel lucru pe tava. Orice lucru de
valoare trebuie sa fie castigat |Tu esti stapanul vietii tale. Trebuie sa te motivezi singur

si sa-ti doresti mai mult de la viata, sa gandesti “inalt”, sa vrei si sa-ti depasesti limitele.

Intocmit
Expert consiliere 1
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