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NEVOIA FORMARII CONTINUE

Problema competitivitatii resurselor umane este un domeniu prioritar de
interventie in contextul eforturilor de contracarare a efectelor crizei economice
mondiale. Este nevoie de participarea sporita pe piata muncii a unei forte de munca
inalt calificate si adaptabile, cresterea adaptabilitatii acesteia la cererea pietei muncii,
promovarea educatiei pe tot parcursul vietii, cresterea adaptabilitatii angajatilor si a
intreprinderilor, asigurarea calificarilor si cunostintelor necesare integrarii si mobilitatii
pe piata muncii si facilitarea dezvoltarii economice.

Aceste deziderate pot fi atinse doar prin formarea profesionala continua sau
permanenta (FPC) — un proces complex de pregatire, care presupune fie dobandirea
de noi cunostinte si abilitati in calificarea pe care o persoana o poseda deja, fie o
policalificare sau recalificare, fie imbunatatirea abilitatilor existente si capatarea de
deprinderi si competente noi, fie acumularea unor cunostinte suplimentare ce ne vor

fi utile mai tarziu (asa zisa "anticipare profesionala”).

Avantaje pentru angajati si angajatori
Participarea angajatilor la programele de formare profesionala continua aduce
beneficii atat celui implicat direct in achizitionarea de competente, cat si angajatorului.
Indiferent de natura si ponderea lor, de categoria de personal din care fac parte, de
varsta sau vechimea in companie sau in munca, angajatii manifesta din ce in ce mai

mult interes pentru participarea la aceste programe de formare.

Principalele avantaje ale formarii continue pentru angajati:

o Actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului /locului de
e munca

o Perfectionarea pregatirii profesionale pentru ocupatia de baza

e Cresterea calitatii produselor/serviciilor realizate

e Adaptarea mai buna si mai rapida la cerintele postului / locului de
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e munca

¢ Imbunatatirea comunicarii cu colegii/superiorii ierarhici

e Asumarea de noi responsabilitati la locul de munca

e Imbunatatirea capacitatii de munca in echipa

e Imbunatatirea managementului timpului

e Cresterea satisfactiei pe post (cu conditia ca angajatii sa fi e incurajati
e sa puna in practica cunostintele si abilitatile dobandite)

e Cresterea perspectivelor de promovare in munca si dezvoltarea carierei
e profesionale

e Reconversia profesionala rapida in conditiile in care apar restructurari
e socio-economice

e Facilitarea transferului si a utilizarii calificarilor in alte tari cu sisteme

e educationale/ de formare diferite

e Scaderea riscului de pierdere a locului de munca si a riscului de soma.

Cadrul national si european de stimulare a formarii/invatarii continue

in Strategia Nationald de invatare pe tot Parcursul Vietii, 2015-2020, se
mentioneaza: ,Aceasta se referd la toatd activitatea de invafare desfasurata pe
parcursul vietii [PV, pentru imbunététirea cunostintelor, abilitétilor gi competentelor din
motive personale, sociale si profesionale si are un obiectiv social dublu: insertie
profesionala si incluziune sociald. Mai mult, sistemele de [PV ar trebui sé le furnizeze
oamenilor oportunitéti de invétare, flexibile pe toata durata vietii, combinand invatarea
in context formal cu abilitdtile si competentele dobandite la locul de munca si
oportunitstile mai vaste de invatare pe toata durata vietii i in diferite contexte. La
nivelul UE, implementarea initiativelor de [PV este mdsurata prin participarea adulfilor
(cu vérste intre 25 si 64 de ani) la invatarea pe tot parcursul vietii‘. (Conceptul de
Tnvatare pe tot parcursul vietii, p. 53).

Educatia pe tot parcursul vietii (life long learning) a devenit o prioritate a sistemelor
de invatamant la nivel global. Chiar daca rolul educatiei de baza, formale, ramane
esential, invatarea permanentd, impreund cu educatia nonformala, vin sa
personalizeze si sa dezvolte aptitudini cat mai aproape de cerintele pietei si societatii,

dar si priceperea si sufletul celui care invata. Prioritatea centrala a Programului de
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invatare pe tot parcursul vietii este sa intareasca contributia adusa de educatie si
formarea profesionala in atingerea obiectivului Lisabona de transformare a UE ,in cea
mai competitivd economie bazatd pe cunoastere din lume, capabila de o crestere
economicéa durabila Tnsotitd de o crestere cantitativa si calitativa a numarului locurilor
de munca si de o mai mare coeziune sociald”, potrivit Comisiei Europene.

nvatarea pe tot parcursul vietii este un proces continuu de oportunitati flexibile
de invatare, coreland invatarea si competentele dobandite in institutiile formale cu
dezvoltarea competentelor in contexte non-formale si informale, in special la locul de
munca. Acesta reflectd un concept de Tnvatare neintrerupta, oricand si oriunde.
Oamenii, indiferent de locul de munca pe care il au, trebuie sa isi actualizeze
cunostintele si competentele, ca indivizi, cetateni si angajati. Acest lucru este esential
pentru a sprijini competitivitatea in contextul unei economii globale a cunoasterii
bazatd pe tehnologie si pentru a promova integrarea sociala si participarea la o
societate democratica.

Promovarea Invatarii pe tot Parcursul Vietii este, de asemenea, esentiala
pentru a realiza o serie de obiective europene si nationale cheie. Trebuie abordate
obiectivele identificate in Strategia Europa 2020: crestere inteligenta, prin
imbunatatirea nivelului de educatie si formare profesionald; crestere incluziva, prin
accentuarea [PV in vederea reducerii somajului, saraciei si excluziunii sociale; si
crestere durabila, prin accentuarea utilizarii eficiente a resurselor si a competitivitatii
prin IPV. La nivel national, Romania continua sa sprijine eforturile de imbunatatire a
competentelor populatiei si de crestere a ocuparii fortei de munca si a productivitatii
muncii, toate acestea bazandu-se pe o participare mai mare la invatarea pe tot

parcursul vietii.
Participarea redusa la educatia si formarea adultilor din Romania poate fi

explicata prin existenta unor disfunctionalitati intre angajatori, angajati si furnizorii de

educatie si formare profesionald. Aceste disfunctionalitati duc la un sistem de

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin

Programul Educatie i Ocupare (PEO) 2021-2027 y ;VI-"" "‘-é"-:_

Prioritate: P9.Consolidarea participarii populatiei in procesul de fnvdtare :V ‘é

pe tot parcursul vietii pentru facilitarea tranzitiilor si a mobilitatii 3 .

Titlu: ,Sprijinirea angajatilor din Regiunea Vest” ,J..h}(_‘-.“"," PT'O ]ta I | |

Cod proiect: PEO/78/PEO_P9/OP4/ESO4.7/PEO_A36/318145



Cofinantat de
Uniunea Europeana

fnvatare pe tot parcursul vietii neperformant si putin receptiv, in care angajatorii,
angaijatii si furnizorii de educatie si formare profesionala actioneaza independent unul
de celdlalt, neinteractionand suficient. Furnizorii de educatie si formare profesionala
oferd programe si produc absolventi ce defin competente care nu reflecta pe deplin
necesitatile angajatorilor. Este posibil ca angajatii si firmele sa nu solicite tipurile de
programe necesare economiei in schimbare a Romaniei. Extinderea invatarii pe tot
parcursul vieti Tn Romania impune depasirea constrangerilor care provoaca
disfunctionalitatile mentionate, si anume: informatii reduse si asimetrice intre institutiile
implicate; stimulente insuficiente pentru participarea la activitati de educatie si formare
capacitatea institutionala inadecvata.

Cresterea participarii la acest tip de program prin masuri care rezolva
disfunctionalitatile pietei, asa cum a fost mentionat anterior, necesita un efort
coordonat si sustinut din partea tuturor actorilor cheie. in acelasi timp, sprijinirea
acestuia constituie unul dintre obiectivele de baza ale Cadrului strategic ET 2020
pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale. Totodata,
elaborarea unei strategii invatare pe tot parcursul vietii esteo conditionalitate ex ante
-pentru a putea beneficia de fonduri europene structurale si de investitii. Aceasta
strategie de invatarea pe tot parcursul vietii propune trei piloni strategici care includ
actiuni de coordonare, finantare si reglementare pentru a depasi constrangerile cu
care se confrunta IPV.

Principalul obiectiv strategic al Romaniei pentru anul 2020 era ca cel putin 10%
din populatia adultad (cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani) sa participe la activitati
de invatare pe tot parcursul vietii. Aceste obiective sunt acoperite de cei trei piloni
strategici: acces si stimulente pentru participare; calitate si relevanta; parteneriate
pentru o mai buna informare. Directiile de actiune cuprinse in cadrul acestor piloni se
fncadreaza in una sau mai multe categorii de instrumente pentruinterventie
guvernamentala: coordonare, finantare si reglementare. Au fost selectate directiile de
actiune prezentate deoarece acestea abordeaza direct constrangerile identificate
privind participarea la IPV: informatii reduse si asimetrice, stimulente insuficiente si
capacitate inadecvata. Strategia propune masuri menite sa consolideze monitorizarea
si evaluarea [PV pe termen mediu si lung. In cele din urma, aceste masuri vor permite

si monitorizarea rezultatelor finale care decurg din
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implementarea strategiei si a impactuluiacestora asupra rezultatelor socio-economice,
cu toate cd monitorizarea acestor rezultate nu reprezintd in sine un obiectiv al
mecanismului de monitorizare. Acest mecanism de monitorizare include, de
asemenea, un sistem de management al informatiilor, ca element central elaborat
special pentru inregistrarea, stocarea si analiza datelor privind invatarea permanenta
in Romania. Mecanismul de monitorizare, un element cheie al strategiei de invatarepe
tot parcursul vietii, este un punct de plecare pentru procesul decizional bazat pe date
concrete, care este in sine un aspect esential pentru sustinerea succesului de PV in

Romania.

Competentele fortei de muncd raman o provocare majora pentru
decalaje intre competente la nivelul regiunilor si al mai multor sectoare, inclusiv la
nivelul celor care au experimentat o crestere recentd a ocuparii fortei de mun
Asigurarea competentelor este partial conditionata de cerintele traditionale ale
industriei din Romania, accentul fiind pus pe activitatile cu o contributie importanta a
fortei de munca si cu valoare adaugata redusa. In productie, cota fortei de munca inalt
calificatd este aproximativ jumatate din media UE. Cu toate acestea, din 2006,
cresterea graduala a ratei de forta de munca inalt calificata indica o deplasare catre o
economie bazatd mai mult pe cunoastere si o crestere a locurilor de munca ce
necesitd calificare medie sau inaltd, in detrimentul celor cu calificare scazuta.
Disponibilitatea de competentepe piata muncii a fost afectata negativ de emigrarea
pe scard larga a fortei de munca calificate in ultimul deceniu, un fenomen care s-a
reflectat, de asemenea, in imbatranirea fortei de munca. Peste doud milioane de
muncitori au emigrat in cdutarea unor locuri de munca mai bune. in plus, se estimeaza
ca populatia cu varstd de muncé din Romania va scadea cu 30% pana in 2050. In
Romania lipsesc informatiile cu privire la competentele necesare pe piata muncii si
mecanismele prin care aceste informatii sa fie puse la dispozitia populatiei. Romania
inca nu participa la Programul OCDE pentru evaluarea internationald a competentelor
adultilor. Succesul pe piata muncii este determinat de diferite dimensiuni ale setului
de competente al unei persoane, combinand competente cognitive, socio-emotionale

si competente specifice activitatii/postului. Aceste competente sunt dobandite de-a
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lungul vietii, existand argumente care sprijind ideea ca procesul de acumulare a
competentelor cognitive si socio-emotionale se realizeazé indeosebi in prima parte a
vietii unei persoane. Competentele cognitive si socio-emotionale solide asigura o baza
pentru acumularea ulterioara a competentelor specifice prin invatamantul profesional

si tehnic, invatamantul superior si invatarea pe tot parcursul vietii.

Evolutii preconizate

Se estimeazd ci peste doud milioane de oameni activi (25% din forta de
munca) au emigrat in ciutarea unor oportunitati de munca in tari din Europa sau n
alte parti ale lumii. Combinatia de factori demografici $i de migratie este cel mai
important element care sustine nevoia unei strategii pentru fnvatare pe tot parcursul
vietii in Romania. Obiectivele strategice sunt cresterea participarii la invatarea pe tot
parcursul vietii si cresterea relevantei sistemelor de educatie si formare profesionala
pentru piata muncii. Problemele legate de calitate si neconcordanta dintre competente
si nevoile pietei muncii afecteaza o parte semnificativa a educatiei profesionale si
tertiare. Cresterea relevantei in domeniul invatarii pe tot parcursul vietii presupune o
buni intelegere a nevoilor pietei muncii; capacitatea de a concepe si reconcepe
programe, astfel incat sa raspunda nevoilor angajatorilor si ale societatii; mecanisme
de feedback care sd permitd imbunatitirea si inovarea permanentd; si initiative
puternice de responsabilizare, incluzand stimulente pentru asigurarea unei calitati

ridicate.
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