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Riscuri si oportunitati pentru angajati

in perioada de criza

Riscuri si situatii dificile

Aproximativ 8,8% din totalul orelor de lucru s-a pierdut in 2020 din cauza
reducerilor de program provocate de pandemie. in cifre, ar fi vorba de echivalentul
orelor lucrate intr-un an de 255 milioane de lucratori cu norma intreaga.

Acest indicator rezumat in procente surprinde diferitele moduri prin care
pandemia a afectat piata muncii pe plan mondial. Acelasi program de lucru a reusit
sa se mentina in timpul crizei financiare globale care a zguduit economia mondiala
cu peste un deceniu in urma. Astfel, criza actuala s-a dovedit a fi una de o amploare
fara precedent, arata un studiu al Organizatiei Mondiale a Muncii.

Deficitul in ore de munca vine de la cei care si-au pierdut locul de munca si,
implicit, mijloacele de trai, de la cei care s-au pensionat si de la cei care, fiind
angajati, au lucrat mai putin sau deloc.

Desi s-a asteaptat o recuperare incepand cu a doua jumatate a anului 2021,
acest lucru s-a intamplat la un nivel mai redus, recuperarea fiind fragila si inegala la
nivel global, cresterea proiectata pentru a acoperi golul creat fiind mai mult ca sigur
insuficienta.

In plus, criza continua sad produca efecte asupra angajatilor si
intreprinderilor, cei mai dezavantajati fiind cei care aveau probleme si inainte
de criza. De fapt, criza nu a facut decat sa exacerbeze inegalitatile sociale si
economice existente, anuland putinele progrese obtinute anterior si facandu-le
considerabil mai greu de implementat pentru o dezvoltare durabila pana in 2030.

Aceste inegalitati sociale si economice intensificate si deficitul de munca
inregistrat vor duce la crearea unor ,cicatrici” pe termen lung asupra economiilor si
societatilor, cu exceptia cazului in care sunt facute eforturi precis directionate de
catre decidentii politici pentru ca redresarea sa fie cat mai ampla si centrata pe om.
Revenirea unei cresteri puternice a PIB, desi este necesara, nu este suficienta in
sine pentru a preveni ,ranile” produse pe piata muncii, soldate dupa pandemie cu
pierderea unui potential uman si economic considerabil, mai arata raportul.

Acest raport a explorat modul in care efectele crizei au variat in functie de sectorul de
activitate economica, tipul de intreprindere si profilul lucratorilor.

Analiza releva riscul mai mare de pierderi economice si sociale pe
termen lung in special pentru intreprinderile mici si mijlocii, asupra carora criza
a avut un impact devastator si disproportionat in comparatie cu restul intreprinderilor,
in special in sectoarele economice care au fost victime directe ale pandemiei prin
profilul lor - cazare si alimentatie, dar si pentru comertul cu ridicata si cu amanuntul,
constructii si 0 mare parte din industria prelucratoare.

Un sondaj recent releva faptul ca astfel de intreprinderi au fost afectate cu
peste 50% mai mult de criza decat firmele mai mari, aproape trei sferturi dintre ele
raportand dificultati financiare severe. Multi au renuntat pur si simplu la afacere sau
sunt puternic indatorati si se confrunta cu un viitor incert.

Pozitia financiara slabita a intreprinderilor de toate tipurile, dar in special a
IMM-lor, are implicatii negative pentru investitii, productivitate si crearea de locuri de
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munca. Cei mai afectati au fost muncitorii la negru. De trei ori mai multi
lucratori la negru si-au pierdut locul de munca comparativ cu cei angajati cu
acte in regula.

Aproximativ 2 miliarde de lucratori informali din intreaga lume au ramas
fara acces la protectie sociala, care ar fi putut compensa macar partial pierderea
veniturilor. Sondajele sugereaza ca un sfert din intreprinderile informale
(neinregistrate) se confrunta iminent cu falimentul, multe fiind dintre ele neeligibile
pentru sprijin guvernamental in situatii de criza, cum a fost si cea de coronavirus n
care intreprinderile formale, cu toate actele in regula au primit sprijin de la stat.

Alti mari perdanti ai crizei de coronavirus au fost muncitorii cu
calificare inferioara, care au suferit in proportie mai mare pierderea

locului de munca in comparatie cu cei cu calificare superioara.

Cei care au ramas angajati sunt lucratorii din prima linie anti-Covid din
sectoarele de sanatate, transport, comert cu amanuntul, servicii de ingrijire personala
si care au fost si cei mai expusi la contaminarea cu virusul. Lucratorii cu calificare
superioara, concentrati in ocupatii mai predispuse la telemunca, au fost mai putin
expusi pierderii locului de munca.

Criza a agravat inegalitatile de pe piata muncii si din punctul de vedere al
repartizarii pe glob: nordul a trecut mai usor la telemunca si studiu de la distanta,
spre deosebire de cei din sud.

Nici pe sexe lucrurile nu stau mai echitabil. in timpul pandemiei, femeile au
fost afectate cu 5% de pierderea locurilor de munca, spre deosebire de barbati, in
randul carora s-a inregistrat o pierdere a locurilor de munca in proportie de 3,9%.

Aproape 90% dintre femeile care si-au pierdut locul de munca au parasit
piata muncii si nu au mai revenit pe teritoriul ei, o rata a inactivitatii mult mai mare
decat la barbati. Intrucat sarcina activitatilor de ingrijire a copiilor si de educatie la
domiciliu este asumata in mod disproportionat de catre femei, aceste tendinte
creeaza riscul reintroducerii normelor traditionale de gen care impiedica
integrarea femeilor pe piata muncii si promovarea egalitatii de gen.

Tinerii au fost, de asemenea, afectati in mod disproportionat de criza. Rata de
ocupare a locurilor de munca a scazut in cazul lor de 2,5 ori mai mult decét in cazul
adultilor in timpul pandemiei, crescand astfel ponderea lucratorilor tineri deveniti
inactivi. In plus, pandemia a afectat grav educatia si formarea si a afectat negativ
tranzitia multor persoane de la scoala, formare profesionala sau universitate pe piata
muncii. Acest lucru are implicatii negative asupra probabilitatilor de angajare pe
termen lung si a dezvoltarii competentelor pentru un segment substantial de pe piata
fortei de munca.

Aceste disparitati in ceea ce priveste orele de lucru si pierderea locului de
munca s-au tradus si in pierderi de venit intre grupe de lucratori si tari. Venitul global
din munca a scazut cu 8,3% sau cu 3,7 trilioane de dolari SUA, in 2020. Tinerii,
femeile si lucratorii cu calificare inferioara au fost afectati in mod disproportionat.
Lipsa unor masuri adecvate de sprijin a dus la 0 expansiune semnificativa a saraciei,
in special in tarile cu venituri mici si cu venituri medii spre mici.

Numarul lucratorilor care traiesc in saracie extrema sau moderata - adica
traiesc cu un venit zilnic intre 1,90 dolari si 3,20 dolari (in termeni de paritate a puterii
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de cumparare) - a crescut cu mai mult de 100 de milioane intre 2019 si 2020,
ajungand cu totul la 700 de milioane, anuland cinci ani de progrese in directia
eradicarii saraciei. Aceasta expansiune a saraciei, soldata cu o crestere cu 30 de
milioane a numarului de lucratori care traiesc in saracie extrema, se datoreaza partial
accesului extrem de inegal la nivel mondial la masuri de sprijin care pot compensa
pierderile de venit din munca.

Oportunitati
Perioada de criza, desi plina de momente dificile si multa incertitudine, este

totodata una bogata in oportunitati, atat pentru companii, cat si pentru angajati. Chiar
daca ti se pare de necrezut, unele companii au identificat acele cai sau metode prin
care sa transforme realitatea intr-una plina de posibilitati.

Cu o motivatie puternica, fiecare dintre noi poate exploata toate
oportunitatile pe care ni le ofera perioada pe care o traversam, astfel incat sa
devenim cei mai doriti angajati. Daca vrei sa-ti pastrezi locul de munca si chiar
sa fii printre acei angajati de neinlocuit, singura solutie este automotivarea.
Aceasta este precedata de constientizarea faptului ca trebuie sa ai propria disciplina
si sa intelegi ceea ce se intdmpla, dar si sa-ti controlezi permanent sentimentele si
emotile. Tot ce va urma depinde acum mai mult decat oricand de tine, de
comportamentul pe care il ai, de implicarea, responsabilitatea si flexibilitatea ta.

intelegand acest lucru, vei constientiza ca trebuie s& gasesti in tine motivatia
de a merge mai departe, de a face unele compromisuri Si de a accepta anumite
situatii sau lucruri pentru o perioada de timp. Si toate acestea nu doar pentru a te
asigura ca iti vei pastra locul de munca, ci si pentru a profitda de anumite oportunitati
pe care perioada crizei ti le ofera. Celelalte competente care fac dintr-un angajat
obisnuit unul de succes sunt implicarea activa si creativitatea.

Companiile, indiferent de domeniul de activitate, au acum nevoie mai mult
decét oricand de angajati cat mai implicati si mai orientati catre solutii si rezultate.
Este momentul in care trebuie s& manifestam cat mai multa initiativa, in care sa fim
interesati de implicarea in cat mai multe sau mai diverse proiecte, in care sa ne
dezvoltam abilitatile si sa& ne orientam creativitatea catre gasirea de solutii bune.
Numai asa vom iesi in evidenta si vom transforma aceasta perioada intr-una plina de
oportunitati.

Implicarea trebuie completata si de responsabilitate. Nu este suficient sa ne
aratam disponibilitatea si dorinta de a ne implica in noi proiecte, ci este necesar ca
aceasta implicare sa fie una in care sa ne asumam pe deplin rolul. Acum ai sansa de
a demonstra ca esti capabil sa-ti asumi responsabilitatea si sa livrezi rezultatele
dorite. Tot actuala perioada este una in care lucrurile se schimba, uneori cu o
rapiditate ametitoare. Fara flexibilitate si o foarte buna adaptabilitate, este posibil sa
nu te poti conforma realitatii in perpetua schimbare. Flexibilitatea, in acest context,
incepe cu intelegerea faptului ca este posibil ca pozitia actuala pe care o ai sa se
desfiinteze.

Dar nu trebuie sa astepti acel moment. Mult mai eficient este sa identifici acest
aspect ca pe o oportunitate de a te dezvolta, de a te gandi care ar fi un alt domeniu
sau o alta profesie care ti-ar placea, de a-ti largi aria de interese. Poate fi o
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oportunitate la care nu te-ai gandit pana acum, dar pe care aceasta perioada o poate
scoate in evidenta. lar acestea sunt doar cateva idei prin care poti exploata perioada
de criza, transforméand schimbarile in oportunitati si reusind nu doar sa-ti pastrezi
locul de munca, ci si sa devii un angajat de succes, de neinlocuit.

Identificarea oportunitatilor. Inainte de toate, poti incepe prin conturarea
unui profil al angajatului de succes. E important sa stii ce anume au nevoie
companiile acum mai mult decat oricand. Mai exact, de implicare activa, creativitate,
de maxima responsabilitate si de flexibilitate din partea angajatilor. Adica, au nevoie
de echipe cat mai performante chiar si in conditii instabile. nainte de a vorbi despre
implicare, responsabilitate si flexibilitate, iti propunem sa te focusezi pe acele
aspecte care te fac performant, dincolo de pasiunea pentru meseria pe care o ai sau
abilitatile pe care le detii. Mai mult decat atat, ai nevoie de cateva aspecte
motivationale.

Intocmit de
Expert informare si constientizare S
Toth Tiberiu Dorin
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