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Nevoia unei remuneratii egale
intre femei si barbati

La nivelul UE femeile castiga in medie cu 13% mai putin decat barbatii.
Desi principiul remuneratiei egale pentru munca egala a fost introdus in Tratatul de la
Roma inca din 1957, diferenta de remunerare intre femei si barbati persista, in ultimii
ani cunoscand doar ameliorari minore.

Cum se calculeaza diferenta de remuneratie

Diferenta de remuneratie intre femei si barbati este diferenta dintre veniturile medii
brute pe ora. Se bazeaza pe salariile platite direct angajatilor inaintea deducerii
impozitului si a contributiilor la securitatea sociala. in calcularea acesteia se iau in
calcul numai companiile cu 10 sau mai multi angajati. Diferenta medie intre
remuneratile femeilor si barbatilor din UE a fost de 13% in 2020.
Unele dintre motivele existentei acestui ecart sunt structurale si tin de diferente n
piata de munca, nivelul de educatie si experienta profesionala. Daca inlaturam acesti
factori raménem cu ceea ce se numeste diferenta de remuneratie ajustata.

Diferentele salariale in UE

Diferentele intre salarii variaza in UE, cele mai mari fiind inregistrate in 2020 in
Letonia (22,3%), Estonia (21,1%), Austria (18,9%), Germania (18,3%) si Ungaria
(17,2%). Cele mai mici diferente procentuale se intélnesc in Luxemburg (0,7%),
Romania (2,4%), Slovenia (3,1%), ltalia (4,2%) si Polonia (4,5%). Interpretarea
cifrelor nu este simpla. O diferenta redusa de remunerare intre femei si barbati intr-o
tard nu inseamna ca egalitatea de gen este mai bine pusa in practica. in unele state
membre diferenta redusa se datoreaza unei participari reduse a femeilor pe piata
muncii. Diferentele mari, in schimb, tind sa fie legate de proportia mare a femeilor
care lucreaza cu norma partiala si concentrarea acestora intr-un numar restrans de
profesii. Totusi pot fi identificate anumite cauze structurale ale diferentei de
remuneratie intre femei si barbati.
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Situatia din Romania

Cu toate ca exista domenii in care cei mai multi angajati sunt barbati, la capitolul
salarii femeile stau destul de bine, confirma si jucatori din piata muncii. Daca ne
uitam la cifre, stam foarte bine la acest capitol. Suntem pe locul 2, dupa Luxemburg,
la cele mai mici discrepante salariale intre femei si barbati, mult sub media UE si
extrem de departe de Austria sau Germania, tari unde decalajul se adanceste foarte
tare. Da, sunt domenii Tn care majoritatea angajatilor este formata din barbati, dar
aceasta disproportie in distributie nu se reflecta si in salarii — pentru aceeasi pozitie,
femeile si barbatii sunt platiti in mod egal si acolo unde sunt diferente ele sunt dictate
de criterii precum experienta si pregatirea in domeniu. Domeniile la care ne referim,
respectiv cele cu angajati preponderent barbati, sunt IT-ul, auto, constructii, curierat.

Cu toate ca in UE Romania inregistreaza una dintre cele mai mici diferente de
remunerare intre barbati si femei, conform unui studiu Deloitte din 2021, femeile cu
functii de conducere din Romania sunt percepute in continuare ca fiind platite mai
putin decat omologii lor de sex masculin. Exista intr-adevar o perceptie de
discrepanta, care este legata in mare parte de perceptia privind egalitatea de sanse,
si mai putin de factorul salarizare. Aceasta a fost una dintre concluziile studiului
Deloitte ,Careers with equal opportunities: women in leadership roles” efectuat in
2020 in randul reprezentantilor de sex feminin si masculin care detin functii de
conducere in Romaéania. Peste trei sferturi dintre participantii la acel studiu au
mentionat ca femeile cu functii de conducere din Romania sunt percepute in
continuare ca fiind platite mai putin decat omologii lor de sex masculin, situatie pe
care o intalnesc des sau foarte des in mediul de business local.

Explicatia pentru pozitia relativ buna a Romaniei in clasamentul Eurostat

Situatia are legaturd cu o culturd muncii in societatea romaneasca. in vremea
comunista, femeia si barbatul erau egali in cdmpul muncii, era un mediu in care nu
erau intalnite des cazuri de discriminare intre barbati si femei. Asadar, societatea
romaneasca este deschisa in acest sens.

lata de ce s-a format deja perceptia ca Romania si, in general, tarile din spatiul ex-

comunist nu au probleme de echitate salariala si incluziune, pentru ca, istoric, femeile
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au fost incadrate in cdmpul muncii cot la cot cu barbatii de cateva zeci de ani. Exista,

insa, cateva motive care ne fac sa privim cu scepticism aceste statistici:

e Rata de participare a femeilor din Romania la piata muncii este tot printre cele mai
mici din UE (~55%), existédnd o corelatie dovedita intre ponderea de femei angajate
si decalajul salarial. Acolo unde procentul femeilor active pe piata muncii este mic, de
obicei, participarea se datoreaza categoriilor educate, cu potential de castig salarial

mai mare, ceea ce influenteaza media.

e Sectorul public (care reprezinta aproximativ un sfert din populatia angajata a
Romaniei) este dominat de femei, atat numeric, cat si din punct de vedere salarial,
fiind unul dintre putinele sectoare cu decalaj negativ (femeile castiga, in medie, mai
mult decat barbatii).

e Ponderea foarte mare a angajatilor platiti cu salariul minim pe economie, care

"egalizeaza”, cel putin pe hartie, salariile, nefiind cunoscute castigurile reale

Cu aceste rezerve, am analizat decalajul salarial pe baza datelor din studiile salariale
efectuate de PwC, care include companii private, medii sau mari, multinationale sau
locale, avand peste 250.000 de angajati.

Folosind aceeasi metodologie de calcul, rezultatul este radical diferit, respectiv avem
un decalaj mediu de 23,3% in favoarea barbatilor, in ceea ce priveste salariul de
baza, si un decalaj de peste 30% in ceea ce priveste bonusurile. Explicatia consta in
distributia salariilor pe intervale statistice. Studiul include circa 60% femei si 40%
barbati, dar in cuartila inferioara (sfertul cu cele mai mici salarii) sunt peste 70%
femei, ceea ce inseamna ca acestea tind sa ocupe mai degraba posturile slab platite
din esantionul nostru. Analizand mai departe diferite segmente din studiu, observam
ca diferenta cea mai mare este la nivel de operator (16,4%), explicatia fiind legata tot
de tipul de posturi ocupate de femei. De exemplu, la nivel de muncitor / operator,
femeile ocupa mai degraba roluri necalificate si, deci, mai slab remunerate. Cea mai

mica diferenta este la nivelul supervizorilor / sefilor de echipa, unde nu sunt diferente
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semnificative in cerintele posturilor. Din punct de vedere sectorial, domeniul bancar

inregistreaza cea mai mare diferentd in ceea ce priveste salariul de baza (29,4%),
urmat indeaproape de Tehnologie (29,1%). Sectoarele farmaceutic si industrial sunt

cele mai echilibrate.

Analiza pe categorii de vérsta reflecta o accentuare a discrepantelor la generatiile
senioare. Daca la in cadrul grupei 15-25 de ani (unde avem nivelul de incepatori in
toate industriile), diferentele sunt insesizabile (3,5%), odata cu acumularea de
experienta tin campul muncii, pasul este semnificativ si progresia este clara, de la o
generatie la alta, de la 25,7% in grupa de vérsta 26-43 de ani, la 37,8% in grupa 44-
54 de ani si 38,2% peste 55 de ani. Daca analizam post cu post, ca medie,
diferentele sunt foarte mici, insa ele cresc pe masura ce ne uitam in partea de sus a

intervalului, ajungand la 7-8% la cele mai mari salarii de pe acelasi post.
Cauzele acestor discrepante salariale si potentiale arii de interventie

Dincolo de poza rezultata din acest prim raport de diferente salariale intre femei si
barbati de pe piata din Romania, putem extrage cateva ipoteze privind cauzele

acestor discrepante si potentiale arii de interventie, dupa cum urmeaza:

e in general, problema nu rezida intr-o discriminare directd, ci mai degraba intr-o

diferenta de oportunitati pentru a accesa profesii si locuri de munca bine platite.

e De asemenea, ponderea mare a muncii neremunerate in randul femeilor (activitafi
casnice si de ingrijire) limiteaza oportunitatile de educatie si cariera. Un impact
similar il are si "penalitatea” maternitatii care creeaza un dezavantaj semnificativ (a
se vedea saltul decalajului salarial in grupa de varsta cu cea mai mare incidenta a

maternitatii).

e Segregarea sectoriala si profesionala, in general, bazata pe elemente culturale
adanc inradacinate din copilarie, chiar daca motivele initiale ale acestei segregari (de
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ex. efortul fizic al anumitor activitati) au disparut, directioneaza femeile catre domenii

mai slab remunerate.

e Nu n ultimul rand, este posibil ca diferentele de atitudine si comportament, la fel,
izvorate din elemente culturale, sa avantajeze barbatii, care sunt mai asertivi in a-si
negocia drepturile, de aceea sunt mai bine reprezentati in partea superioara a
intervalului statistic.

Cauzele diferentei de remuneratie intre femei si barbati

Lucrul cu jumatate de norma

In medie, femeile fac mai multe ore de munca neremuneraté (de exemplu ingrijind
copiii sau facdnd menajul acasa). Acest lucru lasa mai putin timp pentru munca
remunerata: conform unor statistici din 2020, aproape o treime dintre femei (30%)
lucreaza cu jumatate de norma, in timp ce doar 8% dintre barbati lucreaza cu
jumatate de norma. Daca se iau in calcul atat orele de munca neremunerata cat si
cele remunerate, femeile muncesc mai multe ore pe saptamana decat barbatii.

Alegeri de cariera influentate de responsabilitatile de familie

Femeile au mai frecvent intreruperi in cariera: in 2018 o treime dintre femeile
angajate din UE au intrerupt lucrul pentru motive legate de ingrijirea copiilor, fata de
1,3% dintre barbati. Unele alegeri in cariera sunt influentate in cazul femeilor
de responsabilitati familiale si de ingrijire.

Mai multe femei in sectoarele mai prost platite

30% din diferenta de remunerare intre femei si barbati poate fi explicata de o supra-
reprezentare a femeilor in sectoare cu salarii mici, precum educatia, vanzarile si
ingrijirea. Numarul femeilor in sectoare precum stiinta, tehnologia si ingineria a
crescut, ajungand la 41% din totalul fortei de munca in aceste domenii in 2020.

Mai putine femei in posturi de conducere

In acelasi timp, femeile ocupé& putine pozitii de conducere: in 2020 ele reprezentau o
treime (34%) dintre presedintii companiilor din UE. Domeniul in care diferenta de
remunerare intre femei si barbati este cea mai mare este cel al managerilor: femeile
manager castiga cu 31% mai putin decat barbatii de pe aceleasi pozitii, conform
datelor din 2018.

O combinatie de factori
Femeile nu doar castiga mai putin pe ora, dar presteaza mai multd munca
neremunerata si mai putine ore platite, iar probabilitatea de a ajunge in somaj este
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mai mare decat la barbati. Toti acesti factori combinati duc diferenta medie de castig
intre femei si barbati la aproape 37% in UE (in 2018).

Beneficiile eliminarii diferentelor

Diferenta de remunerare intre femei si barbati se agraveaza cu varsta, de-a lungul
carierei si pe parcursul vietii familiale. Avand mai putini bani de economisit si investit,
femeile risca mai mult decat barbatii saracia si excluziunea sociala la varste
avansate. In 2020, diferenta dintre pensiile femeilor si cele ale barbatilor in UE era de
28%. Reducerea diferentei de remunerare intre femei si barbati aduce mai multa
egalitate de gen, sustinand in acelasi timp economia si reducerea saraciei, deoarece
femeile, castigand mai mult, pot cheltui mai mult. Acest lucru ar creste baza fiscala si
ar reduce povara asupra sistemelor de ajutor social. Studiile arata ca o reducere de
un punct procentual in diferenta de remunerare ar duce la o crestere a produsului
intern brut cu 0,1%.

Intocmit de
Expert informare si constientizare S
Bartos Elvira
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