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Flexibilizarea muncii

Cum stabilim un program de munca flexibil, astfel incat sa impacam atat
salariatii, cat si intreprinderile?

in contextul actual, o flexibilitate sporitd in stabilirea programului de munca apare,
nu de putine ori, drept un deziderat comun atat pentru salariati, cat si pentru
angajatori. Pe de o parte, o astfel de flexibilitate permite salariatilor echilibrarea vietii
personale cu viata profesionald, in timp ce, pe de alta parte, raspunde intentiei
anumitor angajatori de a se organiza intern Tn functie de volumul concret si, eventual,
variabil de activitate. Tn stabilirea gradului de flexibilitate pentru norma de lucru,
angajatorii trebuie sa aibd in vedere nu doar intentia comuna a partilor, ci si
incadrarea in una dintre solutile permise de cadrul legal aplicabil, in functie de
parghiile de control pastrate de angajatori. Mai exact, asemenea parghii difera dupa
cum angajatorii au in vedere fie repartizarea flexibild a programului de munca, fie
stabilirea de programe individualizate de munca.

in ultimii ani, am asistat la o serie de schimbdri importante ale legislatiei muncii,
determinate atat de nevoia companiilor de a-si mentine angajati motivati si
productivi, cat si de tendintele impuse de noile generatii care acordd mai multa
importanta echilibrului dintre viata personala si cea profesionala si care prefera locuri
de munca cu program flexibil, in detrimentul standardelor rigide impuse de legislatia
in domeniu. Legislatia europeana a facut pasi importanti in flexibilizarea muncii, atat
prin recunoasterea unor noi formule flexibile de lucru, cat si prin reafirmarea unor
principii mai vechi, in contextul noilor tendinte.

Directiva (UE) 2019/1158 privind asigurarea echilibrului dintre viata profesionala
si cea privata a parintilor si ingrijitorilor introduce conceptul de ,formule flexibile de
lucru” cu ajutorul carora salariatii sa isi poata adapta programul de lucru, inclusiv prin
utilizarea formulelor de munca la distantd, a programelor de munca flexibile sau a
unor programe de munca cu timp redus de lucru. Astfel, directiva prevede obligatia
statelor membre de a lua masurile necesare pentru a se asigura ca salariatii care au
copii de pana la o anumita varsta, dar nu mai putin de 8 ani, au dreptul de a presta
munca intr-o forma flexibila. In astfel de cazuri, angajatorii vor fi obligati sa dea curs
solicitarilor angajatilor, iar orice refuz va trebui motivat de catre angajator. De
asemenea, Directiva (UE) 2019/1152 privind transparenta si previzibilitatea conditiilor
de munca in Uniunea Europeana prevede posibilitatea prestarii muncii, dupa un
model de organizare partial sau total imprevizibil, precum si conceptul de contracte la
cerere (on-call).

Saptamana de lucru de 4 zile
Islanda, Spania, Marea Britanie si Japonia se numara printre tarile care au testat
sau urmeaza sa testeze programul de lucru de 4 zile pe saptamana.
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In Islanda, intre 2015 si 2019, au fost derulate teste in care angajatii au fost platiti la
fel pentru un program de lucru mai scurt, de doar 4 zile pe sdptdméana. Testele au
vizat aproximativ 1% din populatia activa, fiind incluse in programul pilot locuri de
munca din gradinite, birouri, servicii publice si spitale. Tn urma testelor efectuate la
nivelul fortei de munca din Islanda, sindicatele au renegociat programul de lucru, iar
in prezent, mai mult de 80% din forta de munca din Islanda a trecut sau urmeaza sa
treaca la programe de lucru mai scurte, cu mentinerea salariului.

Spania s-a alaturat recent acestei miscari, aproband un program pilot pe trei ani.
Sute de companii sunt asteptate sa se inscrie in programul guvernamental pentru a
testa eficienta pe scara larga a saptamanii de lucru de 4 zile. Membri ai partidelor
politice din Spania au sustinut acest experiment inca dinainte de pandemia Covid-19
si cu atat mai mult in ultima perioada, dupa ce pandemia a dovedit ca este posibila o
flexibilizare majora in ceea ce priveste relatiile de munca.

In Marea Britanie a fost lansat recent un program pilot, pe o perioada de 6 luni, in
care companiile participante vor permite angajatilor sa munceasca 4 zile (respectiv
32 de ore) pe saptamana, fard a le diminua salariile si beneficille. Acesta se
desfasoara in paralel cu programe pilot similare care au loc, spre exemplu, in Irlanda,
Australia si Noua Zeelanda. In Marea Britanie, programul se va desfasura incepand
cu luna iunie 2022 si are Tn vedere, pentru inceput, 30 de companii. Programul va
functiona dupa “modelul 100:80:100" care presupune ca salariatii primesc 100% din
salariu pentru 80% din timpul lucrat, in schimbul mentinerii a 100% din
productivitatea lor anterioara.

Poate cea mai neasteptata initiativa vine din Japonia, tara renumita pentru numarul
deceselor cauzate de suprasolicitarea la locul de munca si pentru numeroasele ore
de munca suplimentara. Guvernul japonez este implicat activ in stimularea
companiilor s& adopte programe de lucru de patru zile pe sdaptdamana, menite si
imbunatateasca viata salariatilor.

in Belgia, programul de lucru de 4 zile pe sdptdmana a fost deja adoptat la nivel
national, salariatii avand posibilitatea sa lucreze 10 ore pe zi si sa beneficieze de 3
zile libere.

Metode de flexibilizare a muncii in Romania

Recent, a fost inregistrat la Senat un proiect de lege de modificare a Codului Muncii
prin care se introduce posibilitatea ca angajatorii si salariatii sa stabileasca de comun
acord un program de lucru de 10 ore pe zi, timp de 4 zile, cu 3 zile de repaus. Daca
majoritatea tarilor Tn care programul de lucru de 4 zile pe saptamana a fost testat au
avut in vedere reducerea proportionald a numarului de ore lucrate intr-o saptaména
cu mentinerea nemodificata a salariului, este de observat ca, in Romania si in Belgia,
conceptul de saptamana scurta de lucru are in vedere doar o comasare a saptamanii
de lucru de 40 de ore Tn 4 zile lucratoare si acordarea a 3 zile libere.

Mai mult, formula de lucru propusa spre dezbatere in Senat este deja permisa de
Codul Muncii, companiile avand la indemana mai multe optiuni pentru a asigura
flexibilizarea muncii chiar si in cazul in care proiectul legislativ nu este adoptat.
Astfel, Codul Muncii prevede posibilitatea utilizarii programului de lucru inegal sau a

celui comprimat, in cadrul saptamanii de lucru de 40 de ore. Programul de lucru
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inegal permite flexibilizarea numarului de ore lucrate in fiecare zi a saptamanii, iar
programul de lucru comprimat permite scurtarea saptadmanii normale de lucru, de
exemplu de la 5 la 4 zile, In ambele cazuri cu respectarea saptamanii de lucru de 40
de ore. Pentru a putea fi implementate, aceste programe trebuie prevazute in mod
expres in contractul individual de munca.

O alta modalitate de flexibilizare a muncii reglementata de Codul Muncii o reprezint
programul de lucru individualizat. Programele individualizate de munca pot fi
implementate cu acordul sau la solicitarea salariatului si presupun impartirea duratei
zilnice a muncii in doua perioade: una fix3, in care salariatii se afld simultan la locul
de munca si una variabila, in care salariatul isi alege orele de sosire si de plecare.

Oricare dintre metodele de flexibilizare a muncii enumerate mai sus pot fi dublate de
beneficiul muncii in regim de telemunca, de la domiciliul salariatului sau din alte
locuri, astfel cum acestea sunt stabilite de catre parti. Avand in vedere succesul
inregistrat de Islanda in implementarea sdptamanii de lucru de 4 zile (fara a fi
diminuat salariul), cu adevérat de impact ar fi o modificare legislativd care si
transpuna aceste idei si in legislatia romaneasca. O astfel de initiativa legislativa va
necesita, insa, un studiu prealabil aprofundat al efectelor sale asupra legislatiei
muncii, in general (ex. norma intreagd vs. norma partiald de munca) si cea a
securitatii sociale, in particular (ex. impactul asupra stagiului de cotizare Ia pensie).

Stabilirea de programe individualizate de munc3

Cealalta optiune de organizare a timpului de lucru de o maniers flexibila care poate fi
avuta in vedere de angajatori constd in stabilirea de programe individualizate de
munca pentru (anumiti) salariati, in sensul art. 118 C. muncii . Aceasta ar presupune
ca in contractele individuale de munca incheiate cu salariatii in cauza sa fie stabilite
atat o perioada fixa in care personalul respectiv se va afla simultan la locul de
munca, cat si o perioada variabild, mobild, in care fiecare dintre salariatii cu astfel de
programe individualizate isi va putea alege orele de sosire si de plecare, cu
respectarea timpului de munca zilnic. '

Ca atare, prin comparatie cu cealalta optiune analizatd, constand in stabilirea flexibils
a repartizarii programului de lucru, aceasta alternativa este mai avantajoasa pentru
salariati, acestia avand libertatea stabiliri componentei variabile a programului
conform vointei proprii. in consecinta, acest mecanism permite un control diminuat al
angajatorului asupra numarului de angajati prezenti in intervalele din afara
intervalului fix. Ca atare, aceasta solutie permite doar intr-o mica masura organizarea
personalului in functie de necesitatile de sistematizare a activitatii de catre angajator.

Limitele flexibilitatii. Obligatii care pot genera riscuri pentru angajatori
O atentie deosebita Tn configurarea mecanismului de repartizare flexibila a
programului de munca sau, dupa caz, in stabilirea programelor individualizate de
munca va trebui alocaté de catre angajatori tinerii evidentei orelor de munca prestate
zilnic de salariati . Modul de tinere a evidentei va trebui sa reflecte Tn mod corect
orele efectiv lucrate de salariati, ceea ce presupune adaptarea in functie de specificul

activitatii fiecaruia. O astfel de adaptare va putea fi efectuata, in principiu, pe baza
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unor documente sau evidente primare, existente la locul de munca in care salariatul
isi desfagoara in mod concret activitatea. Evidenta propriu-zisa poate fi tinuta fie pe
suport hartie (e.g. condica de prezenta, foaie colectiva de prezentd), fie in format
electronic (e.g. pentru salariatii care au acces la locul de munca pe baza de card de
acces sau pentru salariati pentru care perioada de prestare a activitatii este
inregistrata in orice alt mod).

In mod particular, stabilirea de programe individualizate de muncé poate genera
dificultati mai ridicate in tinerea evidentei timpului de lucru a salariatilor respectivi.
Nerespectarea acestei obligatii expune angajatorii la riscul aplicarii de sanctiuni
contraventionale.

Din altd perspectiva, este necesar ca angajatorii sa ia in considerare, dupa caz,
posibilitatea efectuarii de munca de noapte in aceste moduri de stabilire a
programului de munca, in contextul obligatiilor specifice ale angajatorilor in legatura
cu acest mod de organizare a timpului de muncé. In caz contrar, riscul atragerii
raspunderii contraventionale a angajatorilor nu poate fi exclus.

Intocmit de
Expert informare si constientizare S

Toth Tiberiu DorT/
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